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»Jag jobbade dygnet runt forsta veckorna pa nya jobpet




Fran chefsjobb | Stockholm och
envaning mittistan sadlade
Hanna och Jacob Bruce om.
Hon tog med maken till ett
dragigt torp och en gammal e
innefabrik i Halsingland. Lat
det som ett skamt? Tvartofs
Det har kravt hart arbete =
bade pa jobbet och| rela-
tionen. Menidag skrattar™

deoftareandegrater. = &
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Wibestamde oss for att vi far bitaihop. Hatarvi
varandra sa far vi halla kaften omdet. Och safar
viutvardera efter tva ar och kanske flytta hem.«

anna Bruce satti sin tiltsing och
grat. »Vad har vi gjort, hurdum och
naiv fir man vara?«, tankte hon.

I torpets enda rum hade Hanna

spjalsang placerad mitt emellan. | rummet
fanns dven en kokplatta och en kran med kall-
vatten. som fros till is varje nau. Pa insidan

av timmerviiggarna hade de hiftatupp gamla
ylleplidar, fér att hindra de kalla vindama
frin art blasa raktigenom huset.

Torpet var frin 1700-talet, men allting
annat var nyt.

Hanna och Jacob hade aldrig drivit féretag
tidigare, och de skulle verkai en bransch som
ingen av dem kinde nill och de hade aldrig
jobbat tillsammans tidigare. Nu dgde de
ett linneviveri dir Hanna var vd, med tolv
anstillda och anor fran 1700-talet.

Fram till dess hade Hanna ryckt pd axlama
ochtinkt »vad drdet virsta som kan hinda?«.
(Om det inte funkade kunde de ju allvid flyna
hem till Stockholm igen. Entnytt personal-
chefsjobb kunde hon f4 var som helst.

Nu kindes det annorlunda. Med obetalda
fakturor pd 100 coc kronor, fem spann pd
kontot och en vattenkran som fros till is varje
natt.

2010 HAR VARIT ert bra ir for Hanna Bruce.
Hon har tagit emot priset »Sveriges firg-
starkaste kvinna« och har utsetts till drets
féretagare i Bollnds kommun. Vixbo Lin
har ocksd nominerats till Stora Turismpriset.

Sedan évertagander har bide omsirtningen
och personalstyrkan fordubblats.

Hanna och Jacob bor kvar i torpet, som har
renoverats och byggts till och som rymmer
den vixande familjen. | vinter fods Hannas
och Jacobs tredje barn.

Hon skrattar oftare dn hon griter.

»Vi har haft en sadan otrolig utveckling.
Fir att vara ett kulturfaretag, som vi riknas
som. har vi gjort en stor omstillning. Vi har
fordubblat omsittningen och personal-
styrkan«, sdger Hanna Bruce.

Hennes chefshistoria ir lika mycketen
entreprendrshistoria som hennes livshistoria.

Hanna Bruce var 15 &r gammal ndr hon
triffade Jacob. Som vanligttillbringade hon
sitt sommarlov i Rengsjé, diir hennes slikt
bodde. Fordlskelse uppstod. Och halli sig.
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Sommaren dirpd ville Hanna ha sommar-
jobb i Halsingland f6r att kunna vara sa nara

- Jacob som mijligt. Hon kom an tanka pa
- Vixbo Lin, ett stille dit hennes familj brukade
och maken Jacob varsin tiltsing. med sonens

ta sina gaster nir de hade besok.
Hon siskte och fick jobb som guide pi

| bruket. Varje dag fick hon beritta brukets
| historia for dess besikare, om hur dagens

fabrik dr byggd pd en plats dar det har berens

| lin sedan 1700-talet.

Fjorton ir efter sommaren pa Vixbo

" Linhade Hanna Bruce utbildat sig pd pa-

programmet i Linkoping, jobbat utomlands

' och fart jobb som personalchef inom sca-

koncernen. Hon hade dessutom gift sig med
Jacob, fott deras forsta bamn och flyrmartill en
fin ligenhet i centrala Stockholm.

Livet var gont.

NU VAR DE pa vig till sommartorpet i

| Halsingland och stannade till f6r ant dver-

natta i Dalarna. I hotellets restaurang fick

-Vad konstigt art du sager det just nu-, sa

" hantill Hanna Bruce. ~ior i bilen pd vag hit

sa jag till min hustru an det ar kanske dags an
forsoka hitta ndgon som kan driva Vixbo Lin

vidare =.

-Di kande jag an det har 3r meningen’, vi

. ska kopa det-, sager Hanna Bruce.

Det skulle dock kravas ynterligare ndgra

. manaders patryckningar innan Rolf Akerlund
-t sig fvertygas om at salja sirt innevaveri.
' Gang pa gang fick Hanna understryka an

hennes slakt vuxit upp i grannbyn till Vixbo,

| att hon tillsammans med sin mormor beren,
. spunnit och viavt lin sedan hon var liten. Men

ocksi att hon och Jacob hade en plan for verk-
samheten, som var 1 behov av nyiankande.
Till slut skrevs papperen pa. Rolf Akerlund

| gick rill och med i borgen for makamas lin.

hon syn pa Rolf Akerlund, Vixbo Lins dgare |

och vd, som it middag tillsammans med sin
hustru.
Hanna gick fram och presenterade sig och

. frigade om han kom ihig henne. Det gjorde

han inte, men bad artigt henne och Jacob
att sli sig ned och dricka kaffe med dem.

- Makarna Akerlund beriittade art de hade varit
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pi konserti Dalhalla, men nu var pd vig ill
Jonkoping dir de bodde.

Efter en stunds smiprat reste sig Rolf och
hustrun for art fortsita sin resa. DA rackee
Hanna fram ett visitkont till honom och sade
»Ska du silja fabriken kan du vil hora av dig,
fér 1 sddana fall vill vi kopa den-.

Rolf tittade forst pa visitkortet och sedan
pid Hanna. Hon var 29 dr, hade rufsigt hir och
var sd langt ifrdn hans bild av ent direkeors-
imne det gar an tinka sig,

»Du ska inte tro art det drndgon lek andriva |

en sidan fabrik«, sa Rolf till henne, med all-
varlig, nistan forolimpad rost.

Di plockade Hanna Bruce fram sitt trumf-
kort. Hon tittade pa direktoren och sa:

»Nej, jag vet det. For av ren nyfikenhet har
jag bestillt dina drsredovisningar frin Bolags-
verket under de senaste dren, sd jag vet hur
dina siffror ser uta.

Rolf Akerlund stannade upp. Allvaret kom

| avsig.

[ slutet av vintern for fyra och erthalvt ir
sedan flyrtade familjen Bruce uppill Vixbo-
trakten med sonen Alfons, som da var et dr
gammal. De byrte Sankt Eriksplan 1 Stock-
holms innerstad mot sint sommanorp i Reng-
5j0. som saknade kok och badrum. Och som
hade en vattenkran som frés dll is varje nar.

bestillt Vixbo Lins imcdnuisningar? Det
kan hon inte riktigt svara pd, sd har fem ir

' senare. Men hon hade besokt fabriken varje

sommar si linge hon kunde minnas och

. minga ganger tinkt ant ~det ar helt otroligt

att de kan leva pd det hir-. S3 nigon sons
nvfikenhet var det.

Men hon dterkommer hela tiden till sin
envishet, hon utstrilar oradd entusiasm, och
tormodligen ligger svaret i denna formiga.

~Ja. jag ser mojligheter i alli. Det dar miste

. Vitesta, det provar vi. Sedan ir jag otroligt
- envis. Gor jag ndgot forsoker jag rodet i land

ocksd«, siger hon.

Aven om det falldes tirar och tinktes
mirka tankar i det kalla rummet i torpet. hade
Hanna och Jacob bestim sig foran de skulle
klara av projcktet de tagit sig an.

Kvallen innan flyrilasset gick frin Stockholm
satte de upp nigra regler. En av dem var ande
inte fick skilja sig under de tvd frsta dren.

»Det enda rikrigt rationella vi gjorde-.
kallar hon det.

»Vi bestimde oss fér ant vi fir bita ihop.
Hatar vi varandra s far vi hilla kiften om det.
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naturligt att vi pratar om helatiden. Det dren
livsstil. Viarherroch fru Vixbo Lin
hon.

sager

Det drvil jag som fattar de flesta besluten,

men det ar vildigt sillan jag gor ndgot som vi
inte har drvftat. Han daren klok minniska och
jag ir xulltilgt snabb av mig. Detardumt an

inte ha nigon att bolla med«, siger hon,

| t'{].lrh]-,.l{ﬁhliﬁ.ihhigt innebar tHyten ett stort
kliv i en oviintad riktning for Hanna Bruce,
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Det irskillnad mellan att leda hilsingar och
stockholmare, menar hon.
Medan medarbetare i Stockholm dr mer
individualistiska tinker hilsingarna mer
pa gruppen, talar mer sillan om ‘jag " eller
uttrycker egna ambitioner,
»Har upplxﬂr rman inte sig sjilv genom
sitt |uhh P samma satt som Jag UPP]{:H er att x Q
man gor i Stockholm. De flesta dr ndjda med >
vadde g gor. Har dr det huset och bilen och
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